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MANAGER FINANCIAR-CONTABIL

MANAGER FINANCIAR CONTABIL

Organizarea, ca functie a managementului, vizeaza pe de o parte munca iar pe de alta
parte productia si conditioneaza exercitarea celorlalte functii asigurand clarificarile de rigoare
Tn ceea ce priveste:

- cine anume gsi ce trebuie sa faca;

cine raspunde si de ce raspunde;

care sunt canalele de comunicare;

care este gruparea concreta a activitagilor omogene si specializate.

Organizarea este procesul prin care se stabileste aria de actiune, se realizeaza alocarea
resurselor, se delimiteaza responsabilitatile managerului si se deleaga autoritatea, necesare,
realizarii obiectivelor planificate in cele mai bune conditii.

Structura organizatorica este un sistem sau o retea de sarcini, relatii de raportare si
comunicare care asigura:

- coerenta activitatilor desfasurate de membrii organizatiei, individual si Tn grup;

- diviziunea si coordonarea muncii;

- realizarea obiectivelor planificate.

Realizarea functiei de organizare este conditionata de stabilirea structurii
organizatorice, atribut ce revine echipei manageriale de nivel superior prin:

- definirea componentelor structurale (departamente, directii, sectii, ateliere servicii,

compartimente etc.);

- stabilirea tipului de structura;

- intocmirea documentelor de prezentarea a acestor structuri.

1



S’

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE] Fondul Soclal European Instrumente Structurale OIPOSDRU Universitatea Spiru Harst
POSDRU 2007-2013 07-2013 Bucuregti

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007- 2013. Investeste in oameni!

1 Str. Italiand, nr. 28, mansardd, cam.3, Bucuresti, sect. 2 @ promarket@spiruharet.ro PRO-MARKFET

© 021.455.1722 @ www.promarket.spiruharet.ro POSDRU/161/2.1/G/ 140547

Stabilirea si organizarea principalelor compartimente ale organizatiei este un atribut
ce revine echipei manageriale de nivel mediu.

Locul de munca al managerului — avand o anumita suprafata si dotare care permit
atat desfasurarea activitatii curente a acestuia cat si organizarea unor regiuni largite cu
managerii de nivel inferior organizat pe principii ergonomice, trebuie sa indeplineasca o serie
de cerinte care se refera la:

- comoditate;

confort;

- amplasarea si combinarea adecvata a mobilierului din punct de vedere functional

si estetic;

- mobilierul care trebuie sa fie simplu, sa asigure pozitia corecta a partilor corpului

n timpul executarii tuturor operatiilor si sa corespunda cerintelor ergonomice si
estetice;

- conditii normale din punct de vedere al mediului ambiant;

- dotarea tehnica adecvata cu echipamente de birou (calculator, imprimanta,

internet, telefon, interfon, fax, xerox etc.)

Organizarea muncii managerului ia in calcul factorii de solicitare fizica si nervoasa
ai mediului ambient care au un impact direct asupra calitatii si productivitatii muncii,
respectiv factorii de microclimat si de solicitare nervoasa (temperatura, umiditatea, circulatia
aerului, radiatiile), iluminatul si zgomotul, culoarea si lumina etc.

Optimizarea raporturilor cu subordonagii este o modalitate de amplificare a

eficacitatii muncii managerilor prin implicarea nemijlocita a acestora pentru:

stabilirea si promovarea regulilor specifice in raporturile manager — subordonat;

- fluidizarea comunicarii dintre manageri pe verticala si orizontala ierarhiilor
manageriale;

- motivarea la maximum a subordonatilor;

- eficientizarea controlului exercitat asupra subordonatilor.

Maximizarea motivdarii se realizeaza prin: transparenta elementelor motivationale,

rotatia, largirea si cresterea elementelor de performanta a posturilor.
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Figura 1 Organizarea si managementul financiar contabil al firmei

Fluidizarea comunicarii este conditionata de asigurarea conditiilor care sa asigure:

motivarea Th sensul abordarii clare si concise;

- imbunatatirea capacitatii de exprimare si ascultare prin perfectionarea managerilor;
- promovarea, cu prioritate, a stilului participativ de management;

- perfectionarea structurii organizatorice;

- rationalizarea sistemului informational;

- informatizarea managementului.
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Rolul managementului, al managerului in general, este foarte important in functionarea
societatilor comerciale indiferent de forma juri-dica a acestora. Componenta a activitatii
manageriale, managementul financiar presupune cunoasterea normelor legale care
reglementeaza activitatea contabila, organizarea optima a acesteia, utilizarea, gestionarea si
urmarirea permanenta a folosirii mijloacelor financiare pe baza principiului profitului maxim,
precum si analiza si asigurarea necesarului de capital pentru perioada urmatoare, care se
stabileste pe baza alegerii variantei optime.

Tn cadrul firmelor, aplicarea in practica a managementului financiar vizeaza asigurarea
conditiilor actului decizional cel mai bun, pentru aceasta fiind necesare:

a) organizarea optima a fluxului informational (documente financiar si informatii
economice);

b) analiza economico-financiara a rezultatelor perioadei curente si luarea unor masuri
imediate;

c) fixarea unor limite minime de profit si rata a profitului sau, daca nu exista solutii de
rentabilizare, activitatile trebuie desfiintate si mijloacele financiare indreptate spre alte
activitati, rentabile;

d) inventarierea tuturor elementelor ce pot impiedica sau favoriza rentabilizarea unora
sau altora dintre activitati;

e) cunoasterea elementelor fundamentale ale cererii si aplicarea in practica a principiului
profitului maxim in functie de specificul local;

f) respectarea prevederilor statutar-organizatorice.

Elementele definitorii si caracteristicile calitayii

Orice agent economic, indiferent ce activitati desfasoara, trebuie sa aiba Tn vedere ca tot
ceea ce ofera spre vanzare sa aiba valoare de intrebuintare, sa fie cerut de piata. Daca se ofera
spre vanzare un produs sau un serviciu care nu satisface pe consumator, atunci acesta se va
vinde greu sau deloc, iar agentul economic va ajunge la faliment. De aceea, in vederea
desfasurarii Tn bune conditii a activitatilor societatilor comerciale, trebuie intreprinse
urmatoarele actiuni:

a) analizarea cerintelor consumatorilor Tn legatura cu sortimentele si calitatea
produselor solicitate sau serviciilor ce fac obiectul de activitate al agentului economic

respectiv;
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b) urmarirea procesului de conceptie-proiectare a produselor noi si modernizate;
c)urmarirea procesului de productie, control, desfacere si service;
d) pe baza rezultatelor obtinute trebuie efectuate analize care sa se concretizeze in

masuri de Tmbunatatire privitoare la eventualele modificari in documentatia tehnica a
produsului/serviciului.

Principalele puncte care trebuie sa stea Tn atentia managerului pentru a satisface actiunile
de mai sus sunt urmatoarele:

> utilizarea controlului total de calitate, ce poate fi realizat prin introducerea unui sistem
de control adecvat activitatii;

» utilizarea controlului statistic de calitate, prin introducerea principiilor si metodelor
statistice;

»urmarirea calitatii solicitate de consumatori.

Etapele programului de aplicare a sistemelor calitayii

In organizarea activitatii firmei, un rol important 7l are sistemul calitatii, care trebuie sa
Tndeplineasca urmatoarele functiuni:

a) Funcyiunea de calitate, in care trebuie sa se regaseasca totalitatea activitasilor necesar
a fi intreprinse pentru a lua in considerare, in mod planificat si organizat, toti factorii care
influenteaza calitatea produselor si serviciilor, si anume:

- activitatile legate de asigurarea calitatii;

- activitatile legate de controlul de conformitate a produselor/serviciilor;

- activitatile legate de Tincercarile, testarile, probele de laborator privind calitatea
materialelor si materiilor prime;

- activitatile legate de utilizarea, intretinerea, verificarea, repararea aparaturii de masura si
control utilizate Tn cadrul societatii comerciale.

b) Funcriunea de cercetare-proiectare-dezvoltare, care cuprinde ansamblul de activitati
din cadrul societatii comerciale prin interme-diul carora se concepe si se aplica progresul
tehnico-stiintific si care consta in:

- activitatea de planificare, care rezida in elaborarea proiectelor de perspectiva privind
strategia de dezvoltare a societatii;

- conceperea si proiectarea de produse noi si modernizarea in functie de cerintele pietei;
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- conceperea si aplicarea de tehnologii noi si modernizate lor Tn vederea cresterii
eficientei economice a societatii comerciale.

Managementul financiar se refera la sistemele legale si administrative, precum si la
procedurile stabilite pentru a permite entitatilor sa conduca activitatile, astfel incat sa asigure
utilizarea corecta a fondurilor, in conformitate cu standardele definite de probitate si regularitate.

Aceste activit

i includ cresterea venitului, managementul cheltuielilor, contabilitatea financiara si

af
managementul activelor.

Managementul financiar eficient presupune actualitatea si legitimitatea cheltuielilor,
dirijarea cheltuielilor in concordanta cu regulamentele, luarea masurilor necesare pentru a preveni
si pedepsi orice Tncalcare a legii si a recupera orice paguba provocata de nereguli sau neglijenta.

Un concept-cheie in teoria si practica managementului financiar contabil modern il
constituie responsabilitatea. Managerii sunt obligati sa duca la indeplinire un set definit de
sarcini, in conformitate cu regulile si standardele aplicabile posturilor lor. Persoana sau
organismul caruia managerul trebuie sa-i raporteze si fata de care raspunde pentru actiunile sale
este explicit indicata si managerul trebuie recompensat, pentru performante bune, sa suporte
consecintele unei prestatii inadecvate. Managerul financiar contabil unei unitati organizationale
trebuie sa raspunda si pentru actiunile personalului din subordine.

Managementul financiar contabil modern presupune sa se asigure o mai mare flexibilitate si
autonomie managerilor, in scopul imbunatatirii eficientei si efectivitatii optiunilor lor. Deoarece
acest lucru confera managerului financiar contabil mai mari puteri in a lua decizii, un mai mare
accent se cere pus pe responsabilitate, ca instrument pentru echilibrarea si controlul exercitiului
acestor puteri.

Tn raport cu munca desfasurata, responsabilitatea poate fi:

- interna, la un nivel ridicat al managementului, in care activitatea managerilor este
evaluata dupa regulile de baza, Tn functie de modul cum si-au ndeplinit sarcinile cuprinse in fisa
postului, cu cresteri salariale si/ sau perspective de promovare, in raport cu rezultatul unor
asemenea evaluari (evaluarea performantei). Fisa postului reprezinta un set de sarcini sau activitagi
care trebuie realizate de o persoana si prin care este delimitat postul ocupat de acesta;

- externa, in functie de prevederile in domeniu adoptate de Parlament, de agentii, publice si
centrale, institutii supreme de audit etc.

Managementul financiar pune accent pe controlul managerial, respectiv pe controlul intern.
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Controlul managerial implica organizarea politicilor si procedurilor utilizate pentru a se
asigura ca:

- programele Tsi ating scopurile;

- resursele utilizate pentru realizarea programelor sunt in concordanta cu scopurile si
obiectivele entitatii;

- programele sunt protejate impotriva fraudei si proastei gestiuni;

- informatiile sunt obtinute la timp si utilizate Tn procesul decizional.

Responsabilitatea de a stabili si monitoriza sistemele de control managerial revine
conducerii entitatii respective.

Pentru management si administragie, controlul este un sistem de mecanisme si mijloace de
ghidare, autoreglare sau constrangere, folosit cu scopul de a preveni. A controla Tnseamna a
verifica si analiza, a avea o imagine clara a conturilor.

Controlul contabil consta in proceduri si documentari focalizate pe protejarea patrimoniului,
conducerea si Tnregistrarea tranzactiilor financiare si conformitatea documentelor financiare.
Procedurile sunt frecvent bazate pe standardele internationale si nationale, pentru a se asigura
uniformitatea practicilor contabile.

Tn activitatea lor, managerii sunt asistasi de un fond de informayii constituit din documente
justificative, registre si situayii financiare. Sistemele de informatii pentru managementul financiar
au menirea de a asigura 0 mai buna gestionare a resurselor. De asemenea, aceste sis-teme pot
contribui la evaluarea performantei programelor, la planificarea atributiilor si la monitorizarea
progresului Tnregistrat, conform obiectivelor propuse.

Sistemele de informatie manageriali formeaza un element cheie al controlului
managerial.

Esential in sistemele de informatie este sistemul contabil, reprezentat de ansamblul de
proceduri si documente ale unei entitati, care permite identificarea, corelarea tranzactiilor si a altor
evenimente.

Evidenta tehnic-operativa si contabila este un mijloc de control neintrerupt asupra activitatii
economice si financiare, o conditie necesara pentru asigurarea intregritatii patrimoniului si

cheltuirea cu eficienta a mijloacelor materiale si banesti.
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Cea mai importanta problema a managementului evidentei tehnicoperative si contabile este
perfectarea cu documente justificative a operatiilor economice si financiare, in momentul
efectuarii lor.

Tnregistrarile contabile, registrele si situatiile financiare constituie un element de bazi al
ordinii si disciplinei financiare, intrucét fac posibila cunoasterea situatiei financiar-gestionare a
unitatilor patrimoniale.

Contabilitatea in partida dubla asigura exactitatea inregistrarilor contabile si luarea masurilor
imediate pentru indreptarea erorilor scriptice.

Pentru a sintetiza real si legal activitatea economica si financiara, este necesar ca sistemul de
evidenta sa fie exact, corect, real si complet.

Cu privire la evidenta tehnic-operativa si contabila, managementul include Tn sfera sa:

- organizarea si tinerea evidentei tehnic-operative la locurile de depozitare si pe feluri de
mijloace materiale, evidentierea exacta, corecta si la timp a mijloacelor si operatiunilor economice
si financiare consemnate in documente justificative;

- organizarea si tinerea evidentei contabile sintetice si analitice, astfel incat sa asigure
reflectarea Tn expresie baneasca a patrimoniului si exercitarea controlului permanent al existentei
si migcarii valorilor patrimoniale;

- asigurarea corelatiilor dintre evidenta tehnic-operativa, contabila si statistica, dintre
evidenta contabila sintetica si cea analitica, dintre realitatea datelor inscrise Tn acestea si bilanturile
contabile;

- conducerea corecti si la zi a evidentei contabile;

- constituirea si evaluarea capitalului social si a patrimoniului;

- asigurarea exactitatii si realitatii Tnregistrarilor contabile pentru stabilirea si indeplinirea
obligatiilor financiare si fiscale fata de stat;

- inventarierea patrimoniului si valorificarea rezultatelor acesteia;

- intocmirea, aprobarea si auditarea situatiilor financiare.

Cresterea rolului contabilitatii in procesul de sintetizare si control asupra activitatii
economico-financiare necesita perfectionarea continua a normelor sale metodologice, folosirea
mijloacelor moderne de calcul si evidenta, precum si organizarea sa Th mod rational, pe baze

stiingifice.
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Evidenta este esentiala Tn managementul activitatii economico-sociale bazate pe criteriul de
profit, intrucét implica ordine si disciplina economica si financiara. Managementul rational si clar
al evidentei asigura disciplina economica, contractuala, gestionara si financiara.

Pentru a obtine o imagine fidela a activitatii economice si financiare, este necesar ca
informatiile cuprinse in situatiile financiare sa fie reale, legale, corecte si de Tnalta calitate.

Managementul financiar are menirea sa asigure Tntocmirea documentelor primare cu
respectarea conditiilor de forma si de continut, organizarea evidentei tehnic-operative si contabile
cu respectarea normelor metodologice si a reglementarilor armonizate cu cele ale Comunitatii
Economice Europene.

Informatiile consemnate Tn documentele primare, Tn evidenta tehnic-operativa, in situagiile
financiare au cea mai larga utilizare Tn managementul financiar, intrucat acestea reflecta

activitatea economica, financiara si gestionara a unitatilor patrimoniale.



