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Orientarea in cariera in domeniul Management

Absolventii specializarilor economice trebuie sa faca fatda in prezent unei
multitudini de provocari. Printre cele mai recente dintre acestea, care vizeaza si
specializarea managementul afacerilor se afla o serie de elemente care caracterizeaza

piata fortei de munca la nivelul acestui an:

Presiunea la care sunt supuse organizatiile pentru a-si simplifica procesele

interne

- Tendinta de mentinere a decalajului de abilitati dintre ceea ce asteapta
angajatorii si ceea ce isi dezvolta efectiv potentialii angajati in urma
absolvirii studiilor (the skill gap)

- Pozitiile de conducere sunt ocupate din ce in ce mai mult de persoane din
generatia Y (millenials)

- Sunt cautate persoanele care au calitatea de a fi sincere pentru posturile de
conducere. Sinceritatea si onestitatea devin calitati critice pentru angajarea n
posturile de conducere

- Se mentine trendul exploziv pentru angajarile cu ajutorul tehnologiei mobile.
Peste 83% dintre candidatii aflati in cautarea unui post folosesc la nivel
mondial telefoanele smartphone. Totusi un numar de circa 20% din
companiile din topul Forbes au website prietenos pentru mediul mobil pentru
sectiunea oportunitati de cariera.!

- Mediile de comunicare sociale vor fi din ce in ce mai mult solicitate. Circa

58% dintre angajati Tsi doresc sa lucreze intr-o companie care este activa in

cadrul retelelor de socializare.

! http://www.forbes.com/sites/danschawbel/2014/10/29/the-top-10-workplace-trends-for-2015/2/
2.
idem
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- Tendinta companiilor de a realiza planuri de succesiune pentru posturile de
conducere importante. Angajatii mai vechi intra in programe special dedicate
transferului de know-how si cunostinte catre angajatii proaspeti.

- Mentinerea tendintei de angajare in posturi de conducere importante a
femeilor. Decalajul dintre salariile de top va continua sa se micsoreze intre
femei si barbati. Tn companiile de succes din punct de vedere financiar circa
37% dintre managerii de top sunt femei

Pentru absolventii din cadrul pietei locale, accesul la pozitii de conducere este
puternic restrictionat de cerintele angajatorilor de top locali referitoare la experienta in
conducere. Chiar daca traiectul in timpul anilor de facultate poate recomanda un tanar
absolvent ca fiind excelent pregatit sau posesor al unor calitati personale de exceptie,
experienta manageriala nu poate fi construita decat in timp, pornind de la posturi
aflate pe primele niveluri ierarhice si trecandu-se gradual la cele care necesita
responsabilitati mai importante.

Desi pentru piata fortei de munca din Romania, posturile vizdnd functii de
conducere sunt platite destul de bine cu salarii care pleaca de la 2300 euro lunar si
ajung la 10000 euro pe luna, accesul la acest gen de pozitii este conditionat foarte mult
de experienta anterioara si de o serie de abilitati si competente specifice, adaptate
situatiei fiecarei companii in parte.

Pentru angajatii tineri care acced la o postura manageriala se recomanda o
atitudine care sa se concretizeze in:

- Lipsa preocuparilor de dinainte de promovarea in functia de conducere

- O atitudine deschisa catre echipa pe care trebuie sa 0 managerizeze, lipsa
unei atitudini de putere care inchide canalele de comunicare si provoaca
resentimente

- O atentie sporita felului in care comunica cu echipa managerizata cat si cu
managerii superiori. Majoritatea tinerilor din functiile de conducere au

tendinta sa comunice mult din punct de vedere al volumului de informatii
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pierzand din vedere esentialul — calitatea mesajelor trimise si continutul
informatiei solicitate

- Favorizarea inteligentei colective. O buna parte din tinerii promovati in

functii de conducere au tendinta sa-si impuna cu orice pret ideile

- Tncurajarea propriei implicari in munca in echipa. Tinerii manageri trebuie

sa-si nsugeasca obignuinta de a nu Tsi asuma task-uri singuri ci sa conlucreze
Tn mod real cu echipa

- Temperarea increderii in sine nejustificat de mari.

- Manifestarea auto-controlului

- Perfectionarea continua a competentelor care sunt necesare postului

Pentru absolventii programului de studiu management este necesara
dezvoltarea si dobandirea inca din timpul facultatii a unor abilitati care sa le permita
crearea de noi relatii si ridicarea standardelor de performanta. Sunt extrem de utile
abilitatile de comunicare si relationare, inteligenta emotionala peste medie, capacitatea
de a se orienta catre rezultate. De asemenea, in acest domeniu solicitant unde sunt
cautate persoanele care vor fi responsabile cu planificarea, coordonarea si organizarea
activitatilor din cadrul diferitelor entitati (organizatii sau departamente), sunt necesare
si abilitatile referitoare la gandirea critica, managementul eficient al timpului,
managementul prioritatilor, capacitatea reala de leadership si tot-odata asa cum s-a
subliniat deja, abilitatea de a lucra in echipa.

Consilierea in cariera in domeniul managementului trebuie sa aiba in vedere
dezvoltarea cadrului necesar pentru fiecare absolvent de a-si manageriza cu succes
propriul proces de identificare si dezvoltare a abilitatilor si competentelor necesare in
conducerea entitatilor economice. De fapt absolventii trebuiesc inzestrati cu viziunea
necesara construirii de timpuriu a unei experiente minime de lucru cu oamenii. Din
aceasta perspectiva, stagiile de practica sau internship care sa-i solicite in situatii reale

de a lua decizii cu implicatii pentru mai multi colegi sunt extrem de binevenite,
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reprezentdnd un instrument viabil pentru a crea bazele unei cariere eficiente in
domeniu, de mai tarziu.

Posturile de conducere, in ciuda unor avantaje materiale vizibile reprezinta de
fapt provocari de mare intensitate pentru toata lumea, existand situatii specifice in care
solicitarile sunt extrem de intense, inegale in timp si aleatorii, lucru care presupune o
capacitate de concentrare sporita, rezistenta la stres fizic, mintal si emotional si
posibilitatea procesarii Tn timp scurt a unei mari cantitati de informatii.

Fiecare potential candidat pentru o functie de conducere va trebui sa-si
realizeze o autotestare riguroasa daca detine calitatile reale ale unui lider sau nu,
deoarece o data confruntat cu situatiile reale decizionale, lipsa de pregatire psihologica
sau structura neadecvata a personalitatii pot conduce la situatii de frustrare si de

manifestare a esecului profesional.
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